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·

医院药局管理
·

医院制剂室实行独立核算初探

沈阳军区总医院药剂科�沈阳 ��� �巧 � 都 涛

我院制剂室建于 �� � � 年 � 月
,

分大输液

室
、

中草药制剂室
、

普通制剂室等
,

建筑面积

为 � � � � 平方米
。

在院首长直接关心
,

院机关

支持
,

药剂科领导下
,

自 � � � � 年 � 月开始实

行经济独立核算
。

三年来制剂室取得较好的

社会效益和经济效益
。

至今年 � 月底共实现

利润 � �� 多万元 � 三年来利用制剂盈利新添

� �多件�套 �设备
,

共开支 �� 多万元
,

生产机

械化程度大大提高 �研制
、

开发了 � �余种新产

品
,

实现利润占三年实现利润总额 �� � 以上 ,

在省级以上学术专业期刊和学术会议发表了

�� 多篇学术论文
,

其中被国际药学期刊录用�

篇
,

国际学术会议录用 �篇
,

�篇被评为 �� 年全

国中青年药师优秀论文优秀奖
,

获军队科技

进步奖一项
。

郭涛等人撰写的《流动注射分析

理论与医疗实践》一书已由人民军医 出版社

于 �� 年正式出版
。

实践证明
,

医院制剂室实

行独立核算是自我完善
、

自我发展的一条路

子
。

�
�

独立核算前的回顾
�� � � 年 � 月 以前

,

制剂室仅一套 生 产

� �� � �输液的生产联动线
,

中草药制剂和普

通制剂主要手工操作
,

劳动强度大 � 新品种
、

新剂型开发基本未开展
,

经济效益不尽人意
,

� � � � 年三个室年实现利润仅 �� 万元
。

大 输

液 日均产量 � �   瓶
,

满足不了本院临 床 需

要
,

每个月还得从医药公司购入 �
�

� 万瓶输

液 �年开支约 �� 万元 �
,

这种状况急待改善
。

�
�

独立核算的做 法

本届院领导一上任
,

很重视制剂室工作
,

决定制剂室实行经济独立核算
。

明确指出
,

‘
� ,

剂室在院首长
、

药剂科主任领导下
,

实行
制
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、
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、
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”

相结合原则的经济独立核算单

位
。

经济上和药剂科脱离
,

在院财务科监 督

下由制剂室负责药师一支笔支配
。

并给予购

置中小型设备
、

原材料
、

包装材料订购
、

招收

临时合同工
、

奖金分配等 自主权
。

根据以上

原则
,

我们着重抓了以下工作
。

�
�

� 制仃合理指标
,

实行 定额 管理
。

我们在财务科配合下
,

首先调查 �� �  年
、

�� � �年第一季度制剂生产
、

各个岗位人员数
、

任务�日工作量 �
。

制订了大输液制剂
、

普通

制剂
、

中草药制剂定额管理方案
。

方案中明

确规定各室每个岗位定员
、

产量定额指标
、

奖惩办法
,

鼓励开发新品种
、

多劳多得
、

超定

额有奖
、

完不成任务受罚等具体指标
。

制订 了

成本核算方案
。

成立了财务核算室
,

实行当

日实际成本核算法
。

经过三年来实践证明
,

定额指标比较合

理
,

核算方法适合医院实际
,

调动了积极性
。

实行独立核算当月就见成效
,

日均产量由原

来 �� � �瓶增至 � � � � 瓶
。

结束了我院外购液体

的历史
,

而且自给有余
,

为驻沈部队医疗单位

解决部分输液和药物
。

��� �年 � � �� 月实现

利润相当 � � � � 年全年 � 倍多
。

�
�

� 抓管理
,

落实规章制度
。

制剂室新建了厂房
,

有了较先进的净化

条件和 良好环境
,

若没有严格的科学管理和

人员素质这个基础
,

要提高制剂质量也是一

句空话
。

所以我们突出抓 了
�

�
。

�
�

� 提高人员素质
。

实 现 � � � 管

理
,

提高制剂质量的诸因素中人是首要的因

素
。

我们对全员宣讲 � � �
,

充分认识到制剂

不是单凭成品检验来保障质量
,

而要靠生产
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全过程
、

全员管理来实现
。

从而提高了全员 拉丝灌封机一套
,

易拉瓶 自动灌装机一台
、

参与意识
。

同时对临时工进行岗位培训
、

进 �� 值灭菌柜智能控制仪��
� �� 一 台

,

江西五

出净化间训练
,

并经考试
、

考核合格后上岗
。

十铃运输车一辆
、

还有不锈钢蒸馏水器 ���

这样把抓专业人员和抓全员素质结合起来
,

万 � ��
、

不锈钢夹层蒸汽锅
、

板框过滤器
、

棍

做到药师定责任
,

工人定岗位
,

对保证质量做 合机
、

胶体磨
、

软膏机
、

大输液微粒检测仪
、

崩

到人员落实
。

解仪等 � � 多台件
,

改造了输液配料间等共投

�
�

�
�

� 落实制度
。

结合我院制剂 生 产 资 �� 多万元
。

使制剂室
、

药检室 自动化程度

实际情况
,

修订了
“

瓶子预处理
、

原料
、

配制
、

有很大提高
,

减轻劳动强度
,

提高制剂产量和

蒸馏水制备
、

灯检
、

灭菌
、

以及中草药提取
、

精 质量
,

为新剂型开发提供条件
。

制
”

等岗位责任制
,

和备室工作制度
。

建立了 �
�

� 结合临床 医疗需要
,

抓新剂型新品
“

车辆管理
、

人员健康
、

卫生
、

财务管理
、

空气 种 开 发研 究
。

细菌培养
、

仪器
一

设备维护
、

保养
、

验证
、

核对等 独立核算以来
,

我们注重临床用药调研
,

树 变
” 。

比如灭菌制度
,

严洛要术蒸汽压力
、

以临床需妥为导向
,

积极开展新剂型开发
、

新

灭菌缸度和时间
、

排除空气
、

开锅时间等
。 �活种研究

。

三年未开发了 口服液
、

冲剂
、

胶囊

� � � �年 � 月以前匆次灭菌都辅以 化 学 指 示 刘
、

中药糖浆剂等共 �� 多品种
。

刊验还灭菌柜 内温度是 否达到要求
。

现在引 浅们和皮肤科共同研制了疹痒宁霜
,

发

进 �
。

位灭菌柳能控制仪
,

更科学地拉证灭菌 麦了
“

疹痒宁霜的研制及 ��� 例临床疗效观

时间
、

温度
,

井使灭菌达到 �
。

位�� 以上
,

达到 察
” 、 “

高效液相色谱法测定疹痒宁霜中肤轻

� � �规 定
。

还严格执行成品的
“
含最

、

热原
、

松和氯霉素含量
”

并获军队科技进步奖 �结合

菌检等报告单
”

缺一药品不 入库制度
。

心脑血管病人多
,

研制了
“

心脑脉舒 口 服液
” ,

��
�

�
�

� 井记
、

么妞计与记录
。

制剂和管理 发表了
“

心脑脉舒口 服液治疗冠心病�� 例临

过程
�

卜
,

�
一

班重原始数据记录
。

建立了
“

操作
「

�

卜疗效观察
” �结合消化系统用药

,

研制了二

岗位扮任
、

配制
、

半成品
、

成品
、

制剂生产批流 个冲剂
,

发表了
“

胃灵冲剂的研制
” 、 “

胃灵冲

理等记录
、

灭菌登记 左
、

消毒药品回报单
、

大 剂质量标准的研究
” , 结合老年病人多和癌症

渝液灯 险
、

制剂 留样记录等
,

连硬汽
、

电
、

常水 防治研制了益康口服液
,

发表了
“

源激发 � 荧

�
�

�三力供应情况都记录在册
、

傲到上下工序衔 光分析法测定益康口服 液 中 � 。一� � � 的 含

楼
� “

一切按科学办事
、

一 切都要有人签字负 借 � 配合心外 科手术
,

共 同研制了心脏冷停

责
” �

使管理由以往的经验评估
,

转变为科学 液
,

发 表了
“

心脏冷停液研制与临床应用
” �

的定量分析
。

结合骨科用药少
,

与急诊科合作研制了治疗

为了做到制度落实
,

我们还制订
“

制剂室 跌打损伤药
�

伤痛宁胶囊
” ,

发表了
“

伤痛宁胶

务级人员责任
” 、 “

岗位责任制暨奖金实施细 诞的研制与临床观察
” 。

为了确保人工肾透

明
” 。

使执行规章制度直接与个人奖金结合 析掖安全使用
,

研究并发丧了
“
人工肾透析液

迄来
,

这样使得事事有人管
,

件件有着落
。

实 中葡萄糖稳定性研究
”

等
。

由于科研
、

新产品

践表明
,

效果比较明
,

制剂澄明度合格率由 开发以临床需要为导向
,

与制剂生产相结合
,

�� � � 年 �� �左右
,

上升至现在 �� � 以上
。

所以社会
、

经济效益好
,

盈利约占总实现利润

�
�

� 抓设备改造
,

增添新设备
。

�� � 以上
,

同时提高了干部搞科研
、

总结论文

制剂室设备由于医疗经费困难
,

独立核 水平的能力
。

算前只有一套大输液联动线
,

中草药和普通 �
�

体会

制剂室设备简陋
。

独立核算三年来先后引进 我院制剂室实行独立经济核算
,

经过三

全不锈钢大输液联动线一套
、

安瓶冲洗圆 �� 年来实践证明是成功的
,

我们的体会是
�
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�
。

� 独立核算为制剂室提供了自我 完

善
、

自我发展途径
。

一个医院尤其军队医院

医疗经费有限
,

科室多
,

分摊至药剂科也有

限
,

所以很多医院药荆科尤其制剂室都存在

设备简两间题
。

通过独立核算
,

调动积极性
,

多创收
,

从中提留一部分以增添必要设备是

可行的
。

�
。

� 独立核算有利于调动积 极 性
。

过

去统得过严
,

结果大家主动性
、

创造性难以发

挥
。

独立核算使制剂室干部人人动脑筋
、

发

挥各 自聪明才智
,

不仅很快解决临床愉液
,

而

且开发了新品种
、

多创效益
。

以往制荆效益

不佳
、

又不出成果
,

干部不愿来
,

工人由于工

资待遇低
,

留不住
。

独立核算后
,

出现了新气

象
,

干部不愿离开
,

别的室的干部要求到制剂

室工作
,

工人稳定
,

还争着进制剂室上班
。

�
�

� 独立核算只有立足临床
,

开发新品

种才有活力
。

只有配合临床
,

为临床服务
,

工作才得到临床支持
、

配合
。

三 年 来 我 们

始终坚持这样做
,

取得较好社会效益和经济

效益
,

使独立核算工作不断注入新的生机
。

药师下临床的工作及休会

华东医院临床药理室�上海 ��� � ��� 宋 钟娟

随着医学科学的发展和边缘科学的互相

渗透
。

医院药房由传统的配方
、

制剂形式向医

药结合形式发展
,

临床药学工作的开展已是

现代化医院的重要标志之一
。

临床药学的主

要任务就是运用临床药学知识协助临床合理

用药
。

其主要方式就是药师深入 临 床 第 一

线
,

配合临床以达到合理用药 的目的
,

这也是

现代医院药学事业发展的必然趋势
。

根据我

院情况
,

浅谈药师下临床的体会
。

一
、

组级形式

根据我院实际情况
,

成立了院长直接领

导
、

医务科组织
、

由临床医师和药师共同参加

的临床药理室
。

以改变药剂人员缺乏医学基

础及临床实践
,

临床医师偏重医学的局面
,

互

相取长补短
,

共同协作
,

开展临床药学工作
。

二
、

药师下 � 床的方式

临床药学的开展
,

是医药结合的标志
。

近几年来我们有步骤
、

有计划地下临床
,

把工

作由浅入深地开展起来
。

开始时我们全部人

员定点在内科的一个病区
。

参加查房
、

会诊
、

病例讨论
、

监测药物不良反应
,

进行用药调

查分析
,

协助临床合理用药
,

同时兼顾其它科

室
。

随着工作的不断展开
,

临床需求增加
,

我

们从一个点铺成一个面
,

一个药师负责一个

病区
。

对于重点或重危病人我们集中讨论制

定合理用药方案
。

经过一段时间的工作
,

临床

科室对临床药学工作有了进一步的认识
,

得

到临床的肯定和欢迎
,

增强了我们工作的信

心和毅力
,

我们的工作范围也从内科扩展到

神经科
、

妇产科
。

由于人员不够
,

还不能进入

每个科室
,

但只要其它科室需要
,

我们就及时

深入临床
、

了解情况讨论病史
、

处理病人的用

药问题
。

三
、

药师深入临床开展临床药学的三攻

工作

�一�临床工作

为了能够立足于临床更好地开展临床药

学工作
,

我们利用一切机会听专家教授讲座
、

跟随主任医师查房
、

参加临床教学实践
、

逐步

充实我们的医学知识
。

同时也将我们所掌握

的药学知识以讲座黑板报
、

药讯等各种形式

传输给临床
,

让临床医师了解药代动力学知


