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�

经费总额的 加 � 左 右
。

母年 及时按 规 定

向上级药 对部门提出 中请
,

在价格上可节约

� � �� � 的资金
。

第二个渠道是药厂
。

这 个

渠道供应灼药品约占药品供应品种的��
,

但

占药品经费总额的 ��  以上
。

一些用量大
、

占用资金多
、

优惠差价悬殊的品种
。

我们直

决 与药�
一

挂勾
,

定质量
、

定数量
、

定 价格
、

定时

间进货
。

一般可节约 ��  以 上的经费
。

第

三个渠道是当地医药站
。

这个渠道的特点是

品种齐全
、

供应量大具有应急性和稳定性
。

供

应药品约 占药品供应品种的 肠�
,

占用药品

经费总额的 � 。� 左右
。

我们提
一

前三个 月 捉

供药品采殉 � �
一

划
,

林季度初送货
,

煌寺殊情况
,

随明随钩
,

所购药品以批发价累 计
,

按购药总

烦的 �。
。

� � 付款
,

可节约 �
�

�� 的经费
。

通吐以上改革
,

初步感到有以下优越性
,

��� 增加了药品采购的计划性
。

确定药品供

应品种后
,

药库依据限量筹划
,

由固定渠道供

应
。

有利于正常的工作秩序
,

彻底克服了盲

目采购
,

用药混乱的现象
,

既提高了工作效

率
,

又能避免或减少行业中的不正之风
。

���

方便和改养
一

劝尚宋旧药
。

我们将药品供应品

种
、

处方书写要求及上级有关规定等编成 了

《医院用药手册》
。

医生打开该册
,

供应品种
、

使用权限
、

管理方法一 目了然
,

为 临床合理用

药提供了方便
,

也为处方书写质量的提高打

下了基础
。

��� 控制了库存
,

加快了周转
。

因为合同制管理的依据主要是药品的品种和

储存限量
。

对于超心限量过大的药品
,

我们

采取 了与兄弟单位相互调剂以及 请 地 方 代

销
、

代 用
,

支援部队等多种途径
, “

死物
”

发挥

了效益
,

使库存下降了 �� � 左右
,

资金周转

次数增加了两倍以上
。

��� 为医院节约了大

量资金
。

过去
,

供应渠道杂多
,

每个渠道的进

货量较少
,

供定
一

单位让利较少甚至不让利
。

实行合同制管理
,

供应渠道规范后
,

每个渠道

进货量增加了
,

让利幅度 也相对加大
,

可为医

院争取更多的优惠差价
。

仅 �� 年与 �� 年相

比
,

优惠率就提高了 �
�

��  经济效益可观
。

��� 弥补了医院经费的不足
。

我们在从第二

和第三渠道购药时
,

采取先用�药�后付�款 �

的办法
,

既克服了医院资金周转的困难
,

又保

证了不会因药品质量问题而退不了货
、

追不

回
,

饮的现象
。

加强药品采购管理的几点体会

益阳
� 一

�人民医院药刘科
一

�益阳 � �� �� ��

宁乡 县人民医一完 �乡乡 � �� � ���

丁 积余

丁
一

洋 崔志高

医院药品一般 占医院流动资金的�� �左

右
,

�� ! 强药品计划采购管理
,

是提高药品质

吸
,

减少药品积压
,

杜绝药品过期失效
,

加快

资金周转的卞要措施之一
。

现谈谈我们的具

体做去
�

一
、

把好人 员关

自从医药市场开放以来
,

药品供应渠道

比较多
,

药品市场比较复杂
,

假劣药品时有

戈生
,

况 且药品采购常宁是 单独一人进行的

工作
,

因此采购人员的安排不仅要选择对采

购工作具有高度责任心
�
而且要选用具有中

专以上药学学历
,

工作三年以上及有一定社

会应变能力的同志担任
。

二
、

把好统计关

做到有计划采购药品
,

以能满足临床用

药需要
,

保证急救药品
、

毒麻限剧药品常备不

缺
,

常用药品无故不断
。

必须根据医院常用

药品甚本 目录和全年药品销售的金额
、

品种
、
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敬鼓
,

按照药品销售金额 的大小
,

分 � �年销

售为万元以
一

�的品种�
、

� �年销售为万元以

下千元以上的品种�� �年销售为千元以下的

品种 �三类
,

由药品会计分别统金�
·

上一年药品

销售情况
,

为下一年每月
、

不 同季节
、

采购不

同药品的数量和金额
,

提供可靠的参考依据
。

如我院 ��� � 年常用品种为 �� � 种
,

年销售额

� �  
。

� 万元
,

年消售为万元以上有 � �种
,

占总

品种的 � �
�

占总药品资全的 � � � �
销售在万

元以下千元以上有 �� 。种
,

占总 药 屁
,

种 的

��  
, �片总药 配

‘

资 众的� � �
�
销售在千夕�二以下

为 � � � 洲
’ , � ’“沙

、

��
�

种的巧�
, , , 「便

、

药 品资全

介勺� � �
。

三
、

把好计划关

每次药品采购计划先由药库 保 竹 员 拟

定
,

经科主任审批
,

再交采购人员到定点医

药公门采购
。

用 准大的常用品种一般不超过

� 至 � 个月
,

用鱿较小的品种一般不超过一

个月
,

个别呆滞品种按病人实际用觉临时采

购
。

每月药姗
,

�乍存领 为全年药品销售额的七

分之一左 长� �即不超过二个月药 品 销 代 之

和 �
,

梅年药况
�

周转率应达到 � 次以上
。

新药

侍药必须先经临床 科室主任填写申请单
、

签

字
,

药剂科主任批准
,

再安排采购
�
货到后

,

及

时通知有关科室使用
。

这样可减少采购药品

的盲 目性
,

并保证了临床用药的需要
。

四
、

把好定点关

自 �息� � 年以来
,

我院实行药品定点采购

的办法
,

一般与三家左右主渠道医药公司签

定年供销合同
,

共同协商优惠价格
、

药品质

量
、

供应要求
、

付款期限等内容
,

这样可保

证药品及时供应出现质量问题由供应单位承

担 � 避免 了多渠道采购而出现
“

满天 飞
” ,

导

致精力分散
、

管理困难
、

费用增大
、

计划重复

等弊端
。

五
、

把好用药关

药剂科主任和采购人员定期深入药库
、

药房掌握库存情况 � 经常深入临床各科室了

解用药动态
,

收集用药意见
、

建议和要求
,

及

时宣传介绍新特药的基本知识 , 印发资料
、

出

墙报
、

开座谈会
、

反馈信息
、

互通情况
、

密切合

作
,

不断更新用药品种 , 合理使用老品种
,

及

时处理过期失效
、

积压品种
,

不断提高临床用

药水平
。

由于我们加强 了药品计划采购的管理
,

严格把好五关
,

不但保证了临床用药的需要 ,

又杜绝 了药品积压浪费
,

提高了药品质量
,

加

速了药 品的周转
,

为医院的社会效益和经济

效益作出了积极贡献
。

新 书 预 告

《药剂学实验教程》即将出版

本书是高等医药院咬教材《药剂学》的配

套实验教材
,

全 玲约 �� 万字
,

将于 � � � � 年 �

月由 人民卫牛 出版社出版
。

本书由北京医科

大学
、

上海医科大学
、

华 西医科大学
、

沈阳药

学院
、

上海第二军医大学
、

浙江医科大学及中

国药科大学具有丰富的药剂学教学科研经验

的教授
,

集各校实验教学与科研成果之精华

编写而成
。

由华西医科大学陆彬教授主编
、

上海医科犬学奚念朱教授主审
。

内容全面
,

实用性强
,

包括设 计制剂处方的有关参数测

定
、

实验技术
、

制剂制备与质量控制以及开发

新药的新梦工艺
、

新剂型等共 �� 个实验
,

并有

常用参数
、

药用辅料与参考文献等附录
。

可

供药学各专业大专生
、

本科生与研究生学习

与使用
,

并对医院
、

药厂及有关研究单位开发

新药有较高的参考价值
。

欲预订者请来信与成都华西医科大学药

学院贾玉蓉联系
,

邮政编码 � �� � � �
。


