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医 院 药 材 管 理 整 顿 的 内 容

北京军区后勤部卫生部

总部确定
,

一九九� 年对医院药材工作

进行全面整顿
,

这是深化卫生工作改革
,

加

强医院药材管理的有力措施
。

我们认为
,

医院

药材整顿工作应从提高药械科整体业务技术

管理水平入手
,

以促进药械科全面建设
,

增

强药材供应和技术保障能力
,

最大限度地发

挥药材工作的社会效益和经济效益
,

更好地

保障临床和科室需要为 目的
。

就我区医院而

言
,

应围绕以下内容进行
�

一是整顿药材流通秩序
,

完善供应管理

制度
,

这包括七个方面
�
� � � 始终把坚持

为临床第一线服务
、

优先保障军队病人需要

作为医院药材工作重点和方向 � � � � 理顺

药品
、

器材
、

设备筹划供应和卫生经费使用

等归 口药械科管 哩的正常渠道 � � � � 认真

贯彻总后卫生部下发的 《军队医院对外医疗

收入管哩办法 � 试行 � 》
,

医疗收费按规定

返回医疗 � � � � 抵制和杜绝药材流通中出

现的
“吃回扣

” 、 “ 以人取药
” , “ 以药易

物
” 等不 正之风 � � � � 严格药材采购

、

出

入库和财务报销手续
,

坚持库存药材限额管

理制度
,

加强科学保管
,

严防损失浪费和贪

污盗窃等不 良现象发生 � � � � 加强自费药

品管理
,

坚持按方取药
,

严禁滥用 滋 补 营

养药
,

销售非医疗用 品
,

开具假发票等
,

维

护军队医院的声誉 � � � � 提倡勤俭节约
,

开展合理用药
,

纠正检查撒大网
、

用药大处

方
、

小病大治疗等超 前医疗消费和铺张浪费

现象
。

二是整顿药 品制剂管哩
,

提高自配制剂

质量
。

医院制剂整顿 与验收
,

是今年药材工

作的重要内容
,

也是药材工作整顿的一个方

面
。

因此
,

各医院应按照总后卫生部颁发的

《军队医疗单位制剂室验收标准》认真进行

整顿
,

力争上半年完成
。

在制剂整顿中
,

一定

要从长计议
,

坚持高标准
、

高质量
,

克服标准

陈汝泉 杨永歧

不 高
,

要求不严的做法
,

力争一次验收达标
。

另外
,

从制剂整顿的实践看
,

应组成医疗单

位制剂整顿指导验收组
,

经常深入到医院进

行指导
,

搞好技术咨询
,

解决遇到的技术难

题
,

以少走弯路
,

节省开支
。

各单位在制剂

整顿中
,

应主动与指导验收组联系
,

特别是

新建制扒室的设计国纸一定要得乳指导验收

组同意 后再施工
,

以保证达到技术要求
。

三是整顿器械检修室
,

增强检修技术保

障能力
。

随着医疗设备的不断 发展
,

医院医

疗器械的检修任务越来越显得 重要
。

为使检

修工作与设备发展相适应
,

我区去年在张家
口 � � �医院进行了医院医疗器械检修室 整 顿

建设的试点
,

并于 � 月召开了现场研讨会
,

研究制定了 《医院医疗器械检修室整顿建设

标准》
。

今年
,

各医院应按此标准从营房设

施
、

人员技术
、

检修设备
、

管理制度等四个

方面对医疗器械检修室进行全面整顿建设
,

提高检修保障能力
。

同时
,

试 行检修许可证

制
,

经军区验收合格的发给相应级别 的检修

许可证
,

以保证检修工作的质量
。

四是整顿改革业务管理
,

促进药械科全

面建设
。

参照 《军队医院分级管理 实 施 力
、

法》
,

根据医院编制
、

任务不同
,

对药械科

实行分级管理
� � �� 床位以下的医院为 一 级

药械科
, � �� 床位 以上�� �床位 �不含 � 以下

的为二级药械科
, � �� 床位以上的为三 级 药

械科
。

并按各级药械科编制人员
、

技 术 水

平
、

设备条件
、

工作现状等情况
,

制定 《医

院药械科分级管理实施方案》 和 《医院药械

科工作质量分级评定指标》做为药械科整顿

建设和检查评比的依据
。

与此同时
,

还要进

一步探索药械科业务管理新模式
,

加快微机

在药材管理中应用软件的开发
,

改进管理手

段
,

提高管理水平
。

搞好医院药材管理整顿工 作
,

应 采 取
“两统一

” 、 “两为主
” 方法

�

一是统一要

求
,

以医院自整为主
�
二是统一标准

,

以所

在大单位验 收为主
。

在阶段 划分上大致分三
步

�

首先
,

制定实施方案
� 第二

,

进行全面

整顿 �
第三

,

检查验 收
,

检验整顿效果
,

表

彰先进
。


