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军事药学
·

基 层 药 材 管 理 浅 谈

福建省军区卫生处 姜荣金

基层药材管理就其具体对象而言
。

就是

对药品器材的管理
,

这也是药政管理工作 的

基本内容
。

目前存在的主要问题是 管 理 较

乱
,

表现在有的医疗单位药房布局 和药品器

材的分布与设置不够合理
。

这不仅影响外现

效果
,

更重要的是影响工作效率
,

从而降低

工作质量
。

存在这一问题的原因虽是多方面

的
,

但主要是熏视不够和管理不当等因素
。

如何使基层药 品器材管理达到最优化
,

充分

发挥我军卫生事业 的物质保障作用
,

笔者认

为
,

除严格按照药政法规管理外
,

还应注意

以下三个方面
。

一
、

领导重视与定人管理相结合

首先应 当认识到基层药材管理
,

是为了

保障卫生防病工作
,

提高部队战斗力而有意

识
、

有组织
、

不断地进行的协调活动
,

是医

疗卫生工作 的重要组成部份
。

其性质表现为

两个方面
,

即专业技术性与行政事务性
,

对

基层医疗单位而言
,

除其专业技术性外
,

大

量的工作是属于行政事务性质的
。

其次由于

药品器材在医疗单位的分布面很广
,

几乎涉

及到每个科室
,

药工人员受职权所限
,

仅靠药

工人员使药材管理正常运转难度很大
,

因此

应当引起各方面的重视
。

一方面是药工人员

尽职尽责
,

当好参谋
,

另一方面必须取得卫

勤领导的重视和支持
,

科室采取定人管理相

结合的方式
,

必要时行政领导也 应 参 于 管

理
,
才能使基层药材管理形成 良性循环

,

达

到整体优化
,

发挥其最大的效益
。

二
、

合理布局

要改善基层药材管理状况
,

医疗单位在

总体布局时
,

一
、

要充分考虑药材管理的任务

性质
,
使药房在总体布局中处于合理的展开

位置
,

这对完成医疗预防任务
、

热情为伤病

员服务有着重要的意义 , 二要反复研究药 品

器材的合理分布与设置
,

遵循
“美观适用

”

的原则
。

假如单纯讲究美观而不注意适用
,

势必影响工作效率 � 若只注意适用
,

久而久

之
,

图方便的随意性逐渐增大
,

药品器材的

设置
,

势必造成混乱
,

反过来也会影响医疗工

作的顺利开展
,

同时也破坏了整体环境美
。

因

此在合理布局的前提下
,

药品器材的分布与

设置
,

必须特别强调
“
美观适用

”

的统一性
。

三
、

定位定纽

基层药品器材的定位是指将某一药品或

器材固定放置在一个经过研究比较合适固定

的位置上
。

定量则指根据当时当地疾病防治

需要
,

以月
、

季
、

年等时限为依据的消耗数

及卫生事业费标准等情况
,

统一核定在用药

材储备品种数量
。

这种定位定量 的管理方法在 各级工作中

应置于重要位置
,

尤其应纳入卫勤领导的议

事日程
,

因为一是基层人员流动性大
,

专管

极难维持
,

有的单位甚至长期缺少专业管理

人员
。

二是人员少
,

工作多且繁杂
,

有的身

兼数职
,

上级布置 的各项工作
,

落实到基层

往往集中在某个人身上
。

三是药 品器材管理

表现在数质量上
,

具有动静态结合的性质
,

是具体细致的工作
,

稍有疏忽
,

可能破坏其

正常运转
,

使工作发生偏差
,

造 成 不 良后

果
。

四是药品不断涨价
,

卫生事 业 费 标 准

低
,

在用药材储备量过大或品种不合理
,

极

易造成积压浪费
。

一个医疗单位有成百种药材
,

存在专管

共用和共管共用等多种状态
。

定位管理方法

�下转第�� 页�



� � �总� � � � 药学情报通讯 � � � �年第 � 卷第 � 期

� � 月

� 日 中国数学药理学会主持的第三

届全国定量药理学术会议在广州举行
。

来自

� �个省
、

市
、

自治区的 � �位代表出席 了 会

议
,

收到论文 ��� 篇
。

� 日 由中国药 学会老年药学分科学

会召开的全国抗衰老学术研讨会 在 广 州 召

开
。

参加会议 �� �人
,

会议收到论文 � �� 篇
。

会议 期间对有关厂家生产的抗衰老药品进行

评选
。

� 日 高效安全的
“乙肝基 因工程疫

苗
方
的研制与使用成果在北京通 过 部 级 鉴

定
。

中国预防医学科学院病毒学研究所经过

� 年研制成功高纯度的
“乙肝基 因 工 程 疫

’

苗
” 。

� 日 � � � �年度医药卫生科学技术进

步奖许审结果揭晓
� ��� 项科技成果获 得 本

年度成果奖
,

其中一等奖 � 项
,

二 等 奖 ��

项
,

三等奖�� 项
,

由卫生部宣布 这 一 评 审

结果
。

� 日 国家科委在北京召开了 ,’� � �
”

生物技术领域年会
。

医药行业仅上海医工院

中标承担 了 � 个 ,’� � 
”
项目

。

它们是
�

�

基 因工程新型白细胞介素
一�大规模生产工艺

的 开发研究
� � 新型层析专用介质研究与中

试 � � 基因工程刚性
、

半刚性有机分离介质

的研究
� �人载脂蛋 白� 一 �基因工程研究

。

� 日 卫生部批复将 ,�� 匕京医科大学

药物依赖性研究中心
” 改建为

“中国药物依

赖性研究所
” 。

该所任务为进行药物 依赖性

研究
�
建立麻醉品成瘾者的监测统计系统以

及开展药物依赖性研究的 国际双边合作
。

� 日 �招�年度国家发明奖授奖大会

在北京举行
。

在 ��� 项发明奖中
,

医药 卫生

方面有�� 项
,

其中二等奖 � 项
,

三等奖 � 项
,

四等奖�� 项
。

�� 日 根据我国与联合国禁毒基金会

卫� � �年签订的
“
中华人民共和 国药物依赖性

预防的合作协议
” ,

卫生部与世界卫生组织

在四川省成都市联合举办
“药学院校在合理

使用精神药物中的作用
”
讲习班

。

�� 日
·

中国药典英文版 � ��� �� 年出

版发行新闻发布会在北京举行
。

这是我国出

版的第一部英文版中国药典
。

�� 日 我国中药行业首次举行的
“
中

药出 口产品展览会
”
在福建省厦 门市隆重开

幕
。

本届展览会展出的展品有近 � � � �种
。

来

自日本
、

新加坡
、

泰国
、

菲律宾
、

澳 门和香

港等国家和地区的�� 家商行
、

公司以及 �� 余

位台湾客商进行了参观
,

并进行贸易洽谈
。

� � 日 由解放军空军南京医院药剂科

研制的治疗高血压的外用药一一膜控释型可

乐定贴片在南京通过部级鉴定
。

该药具有使

用方便
、

疗效好
、

副作用小
、

降压平稳等优

点
。

�� 日 卫生部在北京召开表彰大会
,

授予从事生物制品生产管理工作三十周年的

工作者荣誉证书和纪念证章
。

,� 一

、 , 卜、
�
一、

� �’ , ‘�
尹、

�
,� 、

�
产

�

、
,
产、一妇、 ,� 一

、
�
尸、

,
,� 、二、

�
尹 一、产匆、

‘

产、护叹一户 、
,

,� 、 � 广、
�
尹、

�

了
、‘ ,

,� ,

、一、产
和

、
月 护一 心。� 了 、‘ 一

俨 , 、�� 、
口产、

一

户、 �� 一、 ,’
�

、
。
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是属于静态管理
,

药房与科室可以根据需要

采取药剂学或药理学的分类方法将药品器材

设置于确定 的位置上即可
。

定量管理方法是

属于动态管理
,

有一定难度
。

在用药材储备

品量的核定要以基本准确可行为原则
,

以经

费标准和实际消耗数等客观条件为依据
。

首

先要确定 目标
,

按科室或人员等单元分解
,

进行初步定量
。

其次
,
每单元内要结合各自

的任务特点
,

将在用药材划分为 必备药材
、

常用药材
、

急用药材和长期不用药材等种类

进行二次定量
,

最后进行单品种定量
。

尽量

使其合理化
,

为药材的采购供应提供依据
,

将盲目性减少至最低限度
。

通过定位定量
,

最终形成排列有序
、

美

观整洁的
、

有限的经费落到实处
、

实现物尽其

用之目的
。

为此 强调定位定量管理
,

对基层

医疗单位确有其现实意义
。


